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OBB Ekonomik ve Teknoloji Üniversitesi kuruluflundan bu yana, hedefledi-
¤i gibi çok h›zl› bir geliflim kaydetti. Özellikle dikkat çekici bir baflar› var.
TOBB ETÜ Rektörü Prof. Dr. Tahsin Kesici, Ekonomik Forum’un Nisan

2006 tarihli say›s›nda yay›mlanan söyleflisinde, “TOBB ETÜ ö¤retim üyesi bafl›na
düflen yay›nlarda üst s›ralarda görülürse kimse flafl›rmas›n” demiflti. TOBB ETÜ,
Yüksek Ö¤retim Kurumu’nun yay›mlad›¤› verilerde, bu kategoride Türkiye birinci-
si oldu. Bu baflar›ya nas›l gelindi¤ini Prof. Dr. Kesici’ye sorduk.

TOBB ETÜ, YÖK’ün 2005 y›l› de¤erlendirmelerinde ö¤retim üyesi bafl›na dü-
flen yay›n s›ralamas›nda birinci oldu. Bu baflar›y› nas›l yorumlad›n›z?

Prof. Dr. Tahsin Kesici: Memnuniyetle... fiu hususun vurgulanmas›n›n flart oldu-
¤unu düflünüyorum: TOBB ETÜ’nün hedeflerinin büyüklü¤ü kimseyi flafl›rtmas›n.
Ben ülkemizin, insan›m›z›n, gençlerimizin, kurumlar›m›z›n potansiyeline inan›yo-
rum. TOBB ETÜ’nün kuruluflunun bir anlamda ilk y›l›nda, -çünkü üniversitemi-
zin birincili¤i 2005 y›l›na iliflkin yay›nlardad›r ve 2004-2005 akademik faaliyetleri-
mizin bafllad›¤› y›ld›r- birincili¤e yükselmesi, Türkiye’nin benim inanc›m› vurgula-
d›¤›m bu potansiyelin harekete geçmesidir. Bir bilim adam› olarak flunu söylemek
istiyorum; üniversitemiz Türkiye’nin üniversitesidir ve say›n Rifat Hisarc›kl›o¤lu, ta-
raf›ndan “Türkiye’ye arma¤an olsun” sözleriyle kamuoyuna takdim edilmifltir. Ben
de bir Türkiye Cumhuriyeti yurttafl› bilim adam› olarak söylüyorum, say›n Hisarc›k-
l›o¤lu’nun flahs›nda bütün TOBB camias›na, ifladamlar›m›za, rektörlü¤ünü yap-
maktan gurur duydu¤um böyle bir e¤itim kurumunu, üniversiteyi hayata geçirdik-
leri için teflekkür ediyorum. Tabii gidece¤imiz çok yol oldu¤unu unutmad›¤›m›z›
vurgulamal›y›m. Daha henüz üçüncü e¤itim-ö¤retim y›l›na bafllam›fl bir üniversite-
yiz. Bence sordu¤unuz soru çok önemli. Bu baflar›y› nas›l yorumlamak gerekir? Biz
flöyle yorumlad›k: Bilimsel yay›nlar çok çeflitli aflamalarda gerçekleflir. Ö¤retim üye-
lerimizin yenilik, bulufl yönünde çal›flmalar› bafllad› ve sürüyor. ‹flte, biz bu yay›nla-
r›, gerçek hedefimiz olan, yenilik, patent, bulufl çal›flmalar›n›n iflaret fifle¤i olarak yo-
rumlad›k. Elbette yeni bir bulufl, patent, yenilik süreci oldukça uzundur. Ama be-
nim gördü¤üm üniversitemiz, bizleri manevi olarak da destekleyen say›n Hisarc›k-
l›o¤lu ve çal›flma arkadafllar›, TOBB camias›n›n da katk›lar›yla çok k›sa süre içinde
bu süreci de baflar›yla gerçeklefltirecektir. 

TOBB ETÜ ö¤retim üyelerinin potansiyelinin bir göstergesi yani bu sonuç?
Elbette öyle.. S›k s›k vurguluyorum, bizim ö¤retim üyelerimiz, uygulaman›n için-
den gelen, dünyan›n ve Türkiye’nin en iyi üniversitelerinde yetiflmifl, araflt›rma ku-
rumlar›nda, kamu kurum ve kurulufllar›nda, üniversitelerde çal›flm›fl bilim insanlar›.
Sadece teorik yaklafl›m› de¤il, prati¤i de uygulamay› da görmüfl bilim insanlar›. Ben-
ce bu bir üniversite, bir e¤itim kurumu için büyük bir flans. 

Elbette gurur verici bir baflar›. Peki üçüncü e¤itim-ö¤retim y›l›na haz›rlan›yorsu-
nuz, iki y›l içinde neler gerçeklefltirildi?

Bence en önemli gerçekleflen fley TOBB ETÜ’nün Türk e¤itim hayat›na girmesi-
dir. Bunu anlatmak ve vurgulamak her fleyden daha önemlidir. TOBB ETÜ, ben-
ce çok önemli bir projedir ve bu projenin baflar›ya ulaflmas› ülkemiz için gurur ve-
silesi olacakt›r. Bak›n, ülkemizin ifladamlar›n›n üst örgütü TOBB bir araya gelmifl ve

diyor ki; memleketin baflar›l› gençleri için, iyi
gençleri daha iyi yapacak, dünya rekabetine ha-
z›rlayacak, lider, yönetici, k›sacas› ülkemize ve
insanl›¤a yararl› bireyler haline getirecek bir
e¤itim yuvas›, üniversite kural›m... Bu alk›fllana-
cak bir giriflimdir. Ve sadece bu üniversitenin
mensuplar› ve ö¤rencileri de¤il, Türkiye’deki
bütün herkesin bu giriflimin baflar›s› için çal›fl-
mas›, gurur duymas›, mutlu olmas› gerekir. 

Peki somut olarak neler gerçekleflti?
Üçüncü y›l›na girerken, 
k Türkiye’nin en köklü üniversiteleri kadar ba-
flar›l› ö¤rencileri çekmeyi baflarm›fl, 
k Türk halk›n›n övgüsüne mazhar olmufl, 
k Türkiye’nin ve dünyan›n en modern e¤itim
altyap›s›na sahip ça¤dafl mimariye ve iç düzen-
lemeye sahip binalar›n› kullan›ma açm›fl,
k Ortak e¤itim modeli dedi¤imiz, gerçek an-
lamda e¤itimde ifl dünyas›-üniversite iflbirli¤ini
hayata geçirmifl, 
k Yüksek lisans e¤itimine bafllam›fl ve ilk me-
zunlar›n› vermeye haz›rlanan, 
k Sürekli e¤itim merkezini aç›p e¤itimlerini
bafllatm›fl, 
k Teknokent kurulmas› için giriflimlerini bafl-
latm›fl
k Yurtd›fl›ndan ö¤renci kabul etmeye bafllam›fl, 
k Yurtd›fl›nda kendini ispatlam›fl 22 bilim insa-
n›n› ülkesine geriye kazand›rm›fl bir üniversite
meydana gelmifltir. 
Elbette bu baflar›lar› taçland›racak mezunlar ve
bulufllar, yenilikler, araflt›rmalar ortaya ç›kt›¤›n-
da mutlulu¤umuz bir kat daha artacakt›r. 

Baflar›l› ö¤rencilerin tercihi olmak önemli bir
unsur..

Elbette çok önemli bir unsur... 2006 ÖSS so-
nucunda 1,5 milyon ö¤renci aras›nda ilk
100’den 9, ilk 1000’den 63 ö¤renci TOBB
ETÜ’yü tercih etti. Bu ö¤rencilerin yüzde 99’u
ilk tercihine yerleflecek ö¤renciler. Yani Türki-
ye’nin en bilinen üniversitelerine yerleflebilirler-
di. ‹flte TOBB ETÜ’nün ö¤rencilerin gözünde
ulaflt›¤› nokta budur. Yani iyilerin en iyilerinin
tercihleri aras›nda TOBB ETÜ de var. Bu sa-
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dece burslu ö¤rencilerimiz için geçerli de¤il,
ücretli kontenjanlar›m›za yerleflen ö¤renciler
de kendi alanlar›nda iyilerin en iyileri. 
Beni memnun eden bir noktay› vurgulamak
istiyorum, ücretli kontenjanlar›m›za yerleflen
ö¤rencilerimizin ÖSS puanlar› baz› üniversi-
telerin yar› burslu, baz› üniversitelerin tam
burslu puanlar›ndan yüksek. Yani bizim baz›
bölümlerimizdeki, mesela Bilgisayar Mü-
hendisli¤i bölümümüzdeki ücretli ö¤renci-
ler, tercih etseler baflka üniversitelere yar›
burslu veya tam burslu yerleflebilirler. Ama
imkan› var, ücretini karfl›lay›p TOBB
ETÜ’yü seçiyor. Bu son derece anlaml›d›r
bence. Baflar›l› ö¤renci ne demek? Daha iyi
ve h›zl›, daha kapsaml› ders imkan› demek.
Baflar›l› ö¤rencilere iyi e¤itim verirseniz, iflte
gelecekte hedefledi¤imiz, Türkiye’yi her
alanda yönetecek lider kiflilikli, yetenekli
gençlere ulaflmakta daha baflar›l› olaca¤›z. 

Ortak E¤itim Modeli’nin katk›s›yla söylüyorsu-
nuz san›r›m

Elbette.. Dikkatlerden kaçmamas› gereken
nokta fludur: Bu bir e¤itim modelidir, uzun
zamand›r yurtd›fl›ndaki üniversitelerce uygu-
lanmaktad›r, e¤itim modeli olarak baflar›s›n› is-
pat etmifltir. Bizim ilk iki dönemimiz sonun-
daki gözlemimizi söylemekte yarar var.
Öncelikle, ortak e¤itimden yani 3,5 ayl›k iflye-
ri çal›flmas›ndan-e¤itiminden dönen ö¤renci-

lerimizin daha bir olgunlaflm›fl oldu¤unu gördük. Gerçek hayatta, sorumluluk üst-
lenince, eline çekici al›nca ya da bilgisayar bafl›nda ifl üretmeye bafllay›nca olaylara
geliflmelere, gelece¤e bak›fllar› de¤iflmifl. Dersleri daha bir dikkatli dinliyorlar art›k.
Çok say›da iflletmeden teflekkür ald›k. Çok say›da ö¤rencimizin ailesine iflletmeler-
den tebrik mektuplar› gitmifl, bunlar›n haberini ald›k. Ö¤rencilerimize, “sen mezu-
niyetine kadar bu performans› göster, gel burada ifle baflla” diyenler var. At›l durum-
daki bilgisayar sistemini aya¤a kald›ran ö¤rencilerimiz var. Hatta, bir iflletmenin ya-
r›m kalm›fl ISO kalite garanti çal›flmalar›n›, iki dönem pefl pefle giden iki ö¤rencimiz
tamamlad› ve o iflletmemiz flimdi ISO belgesi ald›. Bunlar›n gurur verici baflar› ol-
mas› yan›nda bu e¤itim sisteminin, yani Ortak E¤itim Modeli’nin yararlar›n› ispat-
lamas› aç›s›ndan da önemi büyüktür. 

‹fl dünyas›na haz›r, dünya ile rekabet edebilecek gençler yetifltirmek derken dil
e¤itiminin önemini gözetiyorsunuz elbette..

Tabii ki gözetiyorum. ‹yi e¤itim, iyi dil e¤itimi mutlak yabanc› dilde e¤itim de¤il-
dir. Üniversitemizde haz›rl›k s›n›f›nda 42 hafta yabanc› dil e¤itimi vard›r. TOBB
ETÜ’de toplamda al›nan ‹ngilizce e¤itimi, k›yas kabul etmeyecek düzeydedir. Ö¤-
rencilerimize ‹ngilizce’yi biz ö¤retiyoruz, baflar›lar›n› uluslararas› kabul görmüfl
kurumlara tesbit ettiriyoruz. ‹kinci s›n›f›n sonunda ‹ngilizceden baflar›l› olmufl bir
ö¤renci dünyan›n her yerindeki üniversiteye kayd›n› yapt›rabilir. Ama derslerimiz
Türkçe’dir. ‹yi ‹ngilizce bilmeyen ö¤renciler, ‹ngilizce ana dili olmayan ö¤retim
üyeleriyle ‹ngilizce ders ifllemek. Bu durumu de¤erlendirmeyi takdirlerinize
b›rak›yorum. 
Bizim yapt›¤›m›z fludur: Derslerimiz Türkçe’dir. Çünkü en iyi anlat›m ve en iyi an-
lama kendi dilinde olur. Ayr›ca, bu Türkçe’mizin bilim dili olmas›na katk› yapmak-
t›r. Türkiye’nin en uzun zorunlu ‹ngilizce haz›rl›k s›n›f› bizdedir. Bölümlere geçil-
di¤inde de ‹ngilizce dersleri devam eder ve mesleki ‹ngilizce dahil dil e¤itimi
mezun oluncaya kadar verilir.
Sadece iyi ‹ngilizce bilmek dünya rekabeti için yeterli de¤ildir. Ö¤rencilerimiz ikin-
ci s›n›ftan itibaren zorunlu olarak ancak kendi seçtikleri ikinci yabanc› dil dersini al›r-
lar. Almanca, Rusça ve ‹spanyolca e¤itimimiz bafllam›flt›r. 
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